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Mam Pomysł a TPM

Analyze

Stabilize

Wyznaczenie priorytetów, 

standaryzacja, wykorzystanie efektu 

synergii

Wdrożenie wskaźników kontrolnych, 

poznanie przyczyn strat

 OEE  

 MDC, przyczyny Downtime 

Zdefiniowanie przyczyn 

problemów i aktywności 

usprawnieniowych

 Ustrukturyzowane przekazanie 

zmiany

 Spotkania TPM

Określenie standardów i 

wdrożenie procesów 

zapewniających utrzymanie 

rezultatów 

 5 S, Visual Management 

 Tablice TPM Board 

Podanie wskazówek, dobrych 

praktyk do adaptacji/skopiowania

 SMED 

 Preventive Maintenance 

 Line tuning 

 Line balancing 

Kontrola implementacji 

usprawnień, połączenie z celami 

biznesowymi

 Cel OAE

 TPM Savings

 TPM Saving – to oszczędności które centrum produkcyjne musi wypracować w roku 

kalendarzowym.

 Jednym z narzędzi dzięki którym osiągamy ten cel, jest zgłaszanie przez 

pracowników propozycji usprawnień maszyn oraz procesów.



Kanały  zgłaszania Mam Pomysł

Mam.pomysł@beiersdorf.com
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Co można usprawnić? 
Jaki problem zauważasz? - Jaka jest przyczyna sformułowania tego Pomysłu? 

Zauważyłem problem z mieszadłem na nastawni ( przy ścianie ) przy BAT2.1   Dochodziło do 
zanieczyszczenia podczas mieszania asortymentów . Przyczyną tego było uszkodzenie łożyska oraz 
uszczelnienia – kilkakrotnie już powtarzała się ta sytuacja . Podczas mieszania mieszadło zanurzone było 
tak , że łożysko i uszczelnienie też wchodziło w mieszany asortyment .  

Proponuję zmodernizować mieszadło przy wirniku . 

 

Jak można to usprawnić?  
Opisz dokładnie jak można wyeliminować problem. Jakie działania powinny być wdrożone? Kto powinien to zrobić? 

 

Pomysł polegał na skróceniu prowadzenia  wałka ( u dołu ) przy wirniku . Łożysko i uszczelnienie zostało  

zamontowane wyżej , tak by nie zanurzać się przy mieszaniu asortymentów .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Co dzięki temu osiągniemy? 
Ogólny cel Pomysłu? – Jakie rezultaty są oczekiwane – przedstaw je w liczbach, jeżeli to możliwe! 

Takie rozwiązanie spowoduje , iż łożysko i uszczelnienie (zimering) nie będzie się zanurzać 
podczas mieszania asortymentów – znajdzie się powyżej. Nie będzie zatem możliwości zakażenia  

bądź zabrudzenia mieszanego produktu . Ponadto zwiększymy żywotność mieszadła ! 

Modernizację  wykonałem !!!! 

 

Linia głębokości 
zanurzenia 
mieszadła 

 

Łożysko i 
uszczelnienie  - 

po zmianie 

Miejsce montażu 
łożyska i uszczelnienia 

– przed zmianą 

 

Po zmianie 
łożysko i 

uszczelnienie 
już nie zanurza 

się przy 

mieszaniu 
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Baza Mam Pomysł



System oceniania i akceptacji zgłoszonych pomysłów

 Pomysł nie wymagające dużych nakładów i znaczących zmian 

technicznych wdrażane są po akceptacji kierowników jednostek.

 Pozostałe pomysły konsultowane są z Działem  Technicznym 

oraz działami zainteresowanymi.

 Raz w miesiącu spotyka się zespół oceniający i akceptuje 

pomysły które wymagają dużych nakładów inwestycyjnych. 



Nagradzanie pomysłów

 Pomysły nagradzane są raz do roku na spotkaniu podsumowującym 

wynik finansowy firmy.

 Nagradzamy pomysły w trzech kategoriach:

 Jakość

 Oszczędność

 BHP

 Dodatkowa nagroda dla osoby która zgłosiła najwięcej 

pomysłów.
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Pomysły roku 2010 

Największa liczba

PomysłKategoria

Oszczędności

BHP

Jakość

Modernizacja pobierania słoików na kartoniarce CAM, 69600 PLN

Zwrot próbek z mikrobiologii na nastawnię, 22724PLN

Automatyczne otwieranie drzwi w magazynie buforowym

Zapewnienie poprawności partii

25 zgłoszonych Pomysłów, 19 wdrożonych

Próbniki ze stali nierdzewnej do pobierania prób, 13000PLN



Pomysł Inżyniera Działu Technicznego

Efekty projektu 
 zwiększenie wydajności kartoniarki

 obniżenie kosztów napraw, konserwacji

 eliminacja   przezbrojenia jednego podzespołu maszyny, 

skrócenie czasu przezbrojenia  



Pomysł optymalizacji jednego z elementów formatowych 

wymienianych podczas każdego przezbrojenia

 Skrócenie czasu operacji z 7 min 

do 1min 



Sukcesy i wyzwania

Sukcesy

 Znaczący wzrost zaangażowania pracowników w poprawę 

efektywności oraz jakość procesów.

 Budowa odpowiedzialności za swój obszar procesu.

 Realizacja zadań które do tej pory uważane były za nieistotne –

formalizacja procedur. 

 Efekt finansowy

Wyzwania

 Zmiana mentalna kierownictwa „Pracownik na linii również może 

być kreatywny”

W pierwszym etapie wzrost zadań dla Działu Technicznego

 Stworzenie systemu szybkiej oceny zgłoszonych pomysłów

 Dobranie odpowiedniego systemy nagradzania pomysłów

 „Mam Pomysł” jako jeden z elementów rozwoju pracownika.



Dziękuje za uwagę!


